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第 278次公亮紀念講座活動紀要 

主辦單位：中華民國工商協進會 

時間：115年 7月 7日（星期二）下午 2時 

地點：台北國際會議中心 201BC室 

主題：掌握趨勢與潮流，不被時代淘汰 

主講人：臻鼎科技集團沈慶芳董事長 

本會於 115年 7月 7日舉辦第 278次公亮紀念講座，特別

邀請臻鼎科技集團沈慶芳董事長以「掌握趨勢與潮流，不被時

代淘汰」為題發表專題演講。當天講座重點摘要如下： 

一、掌握趨勢，不被時代淘汰 

沈董事長指出，企業發展始終與時代環境密不可分。從

全球化、數位化到近年人工智慧（AI）快速崛起，每一次科

技進步及產業變革，都重新定義企業競爭模式。企業如僅依

循既有成功經驗，而無法持續掌握市場趨勢及產業變化，恐

難在下一波產業革命中維持競爭優勢。 

沈董事長表示，自身職涯橫跨金融、旅遊及電子製造等

不同產業，雖非科技背景出身，但長期培養市場判斷能力及

策略思維，得以帶領企業跨越不同產業環境。他指出，企業
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經營者最重要的責任，不在於精通所有技術，而是建立正確

方向、整合各領域專業人才，並帶領團隊持續朝共同目標前

進。沈董事長以交響樂團為例，指揮家未必精通所有樂器演

奏技巧，但必須充分理解樂曲架構及整體節奏，才能有效整

合各項資源，發揮團隊最大效能。企業領導者亦然，其核心

價值在於調兵遣將、運籌帷幄，透過明確願景、有效決策及

人才整合，帶領企業持續成長，而非事必躬親投入每一項專

業技術。 

沈董事長回憶，2005年接任臻鼎科技董事長時，公司規

模仍相當有限，僅租用一座小型廠房；接手隔年即提出「成

為世界第一」的願景，當時外界普遍抱持質疑態度。但他始

終深信，只要方向正確、制度完善，並持續投入技術研發與

人才培育，即有機會突破既有競爭格局。經過近二十年的持

續努力，臻鼎科技已連續多年蟬聯全球印刷電路板 PCB產值

第一，證明企業願景必須建立在對產業趨勢的深入理解，以

及長期堅持的執行力，而非僅僅注重短期市場機會。 

另一方面，企業最大的風險並非市場競爭，而是無法因

應時代變化。企業經營者應保持開放心態，持續觀察產業演

進方向，勇於調整策略與布局，方能在快速變遷的經營環境

中持續創造競爭優勢。 
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二、建立制度化管理，打造企業核心競爭力 

企業的競爭力並非來自單一產品或一次成功決策，而是在

於建立一套能夠持續運作的管理制度。「 制度」不僅能確保企

業穩健成長，更能在經營環境快速變遷時，維持組織運作效率

及決策品質，形成企業長期競爭優勢。從公司治理層面來看，，

制度最大的價值，在於企業即使面對市場環境快速變化，仍能

依循共同目標穩健前進。臻鼎科技會在年度開始前完成經營目

標及預算規劃，並提報董事會審議，透過制度化管理凝聚組織

共識，確保企業經營方向一致。 

沈董事長接掌臻鼎科技後，將多年來於金融、證券及企業

管理領域累積的實務經驗，整理成一套完整的經營策略，，容 

涵蓋市場分析、企業願景、經營目標、競爭對策，、產品開發、

製造布局、組織制度及公司治理等面向，作為企業經營的重要

依循策略與規範。他認為，企業經營應先思考市場在那裡?目

標是什麼?再據以擬定策略、建立組織及配置資源，而非隨著

市場變化被動調整方向。 

企業應持續掌握總體經濟、產業趨勢、客戶需求、競爭對

手及供應鏈變化等資訊，並建立長期且系統化的分析機制，作

為經營決策的重要基礎。臻鼎科技設置專責團隊蒐集市場資訊，

每日彙整與企業經營相關的重要資訊，提供管理團隊參考，以
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利即時掌握市場動態及產業變化。「商場如戰場，兵貴神速」，，

但快速決策並非憑藉直覺，而是建立在平時持續累積市場資訊

及深入分析的基礎上。當企業平時已建立完整的市場分析能力，

即使面對資訊尚未完全對稱的情況，經營團隊仍能憑藉專業判

斷與長期累積的經驗，迅速作出正確決策，掌握稍縱即逝的市

場機會。 

同時，企業在規劃組織時，應秉持「因事設職、因職覓才」

的理念，先確認企業發展所需功能，再依據職務需求延攬適任

人才，而非因人設事。健全的組織制度，有助於提升管理效率，

使組織具備持續成長能力。 

三、PCB產業轉型與臺灣科技產業優勢 

印刷電路板（PCB）素有「電子工業之母」之稱，隨著電

子產品朝向高效能、小型化、高速傳輸方向發展，PCB已由過

去以大量生產為主的傳統產業，逐步轉型為結合材料、精密製

程及智慧製造的高科技產業，高階 PCB的重要性也日益提升，

成為支撐半導體、人工智慧（AI）、高速運算及發展各類智慧

終端設備的重要基礎。 

臻鼎未以低價競爭作為發展策略，而是持續投入高階製造

與研發，，依據終端產品發展趨勢不斷調整產品布局，逐步建立

完整的技術能力與製造優勢，建立長期且難以取代的競爭優勢。 
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臺灣擁有完整的 PCB 產業聚落、成熟的上下游供應鏈及

優秀的工程人才，長期累積深厚的製造實力與技術基礎，成為

全球 PCB產業的重要生產基地。PCB產業屬於資本及技術密

集產業，從建廠到正式投產往往需耗費數年時間，設備亦不易

搬遷，因此設廠規劃必須從長遠發展及整體產業布局著手進行，，

才能面對土地、水電、人才等資源日益吃緊，以及全球供應鏈

重組等挑戰，。沈董事長建議政府持續完善產業投資環境，並比

照半導體產業規劃 PCB 產業園區，協助企業持續投入高附加

價值產品研發與智慧製造，支持臺灣 PCB產業長遠發展。 

四、AI發展、全球布局與永續轉型 

人工智慧（AI）正引領全球新一波產業變革，目前 AI發

展仍處於基礎建設快速發展階段，包括高速運算晶片、算力建

置、資料中心及雲端基礎設施等均持續擴大投資。發展 AI產

業並非單靠單一技術即可推動，而是結合晶片、算力，、資料中

心及終端應用等完整產業鏈共同發展，未來隨著相關基礎建設

逐步成熟，AI 應用將更加普及，並持續帶動百工百業創新與

轉型。 

近年地緣政治、國際經貿情勢及供應鏈重組，已成為企業

全球布局不可忽視的重要因素，。企業設立外外生產據點時，不

應僅考量政府補助或短期成本，應綜合評估市場需求、客戶分
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布、產業聚落、基礎建設及人才供給等因素。由於 PCB 產業

屬於資本及技術密集產業，高度仰賴材料供應、生產設備及專

業人才相互配合，一旦產業鏈不完整，不僅影響生產效率，也

不利企業長期發展。因此，全球布局應著眼於建立完整的產業

生態系，而非僅以成本作為投資考量。 

臻鼎科技近年持續推動全球布局，陸續於中國大陸、臺灣

及東南亞等地設置生產據點，主要考量在於貼近客戶需求、提

升供應鏈韌性及因應全球市場變化，。面對全球供應鏈重組趨勢，

企業應建立更具彈性的全球布局策略，提升整體供應鏈的穩定

性與韌性。 

此外，永續發展已成為當前企業經營的重要策略，也是國

際客戶評估供應鏈的重要指標。臻鼎將環境保護列為企業經營

的重要原則，持續改善生產環境及污染防治措施，致力翻轉外

界對 PCB 產業高污染、高耗能的刻板印象，持續推動節能減

碳、綠建築及永續治理，並將永續理念融入企業經營與生產管

理。今年更於 S&P Global，（標普全球）永續評比得得優成成，，

展現多年深耕永續發展的具體成果。臻鼎的案例也顯示永續並

非企業額外的負擔，而是提升品牌價值、強化國際競爭力的重

要基礎。 
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五、企業文化是永續經營的根本 

企業短期，效可以仰賴領導者的決策與執行力，中期更著

重於完善的策略與布局，而企業若要追求長期且永續的發展，

最重要的關鍵仍在於企業文化。臻鼎自 2006年即開始建立企

業文化，秉持「做任何決策，都要讓自己問心無愧」的經營理

念，強調企業經營應堅守誠信、合法合規及正直原則，不因短

期利益而違背核心價值。 

在企業管理方面，企業應明確區分決策、管理及執行等不

同層級，使各部門權責分明、有效協作，，建立公平、透明的用

人及獎酬制度，秉持「論功行賞、能上能下」的原則，使員工

的薪酬、獎勵及職務發展與工作，效相符，促使企業持續進步。 

健康的企業文化應建立在互信與尊重的基礎上，並以「不

派系、不鬥爭、不貪腐」作為重要管理原則，避免容部紛爭耗

費組織資源，影響企業整體發展。管理者應尊重專業、充分授

權，凝聚團隊向心力，使全體同仁朝共同目標努力，共同推動

企業持續成長。 

沈董事長在結論指出，，面對快速變遷的產業環境，企業應

持續學習、掌握趨勢，並以長期思維、誠信經營及持續創新作

為發展基礎，同時善盡企業社會責任，方能在變局中維持競爭

優勢，實現永續經營。 
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本場講座由本會吳東亮理事長主持，現場互動熱絡。與會

貴賓包括張裕屏常務理事，、嘉佑理理事、忠祐監事事、國國 

事事、朱炳昱事事、陳美伶顧問、嘉志佑顧問等工商界先進與

會員近 170人出席。 

 


